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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh thwa Dai hoi!
Kinh thua Quy Co6 dong!

Ban Tong Giam déc Cong ty C6 phan Xuat Nhap Khau Nong San Thuc Pham
An Giang (goi tat 1a “Cong ty” hay “AFIEX™) xin b&o céo két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nim 2024 va xay dung phuong an ké hoach san xuét kinh doanh
cua Cong ty nam 2025 véi nhitng noi dung sau:

I. BOI CANH KINH DOANH NAM 2024

- Nam 2024, kinh té thé gi6i tiép tuc ddi mit v6i nhiéu khé khan, thach thic
do tinh hinh dia chinh trj thé giéi tiép tuc dién bién kho luong, thién tai, bién d6i
khi hau tiép tuc tic dong ning né, canh tranh gia tang, cac nudc phat trién ap dyung
nhiéu tiéu chuén, quy dinh moi, khat khe hon vé chudi cung Umg, nguyén li¢u, lao
dong, mdi truong dbi véi cac san pham nhap khau... hau het cac nén kinh té trén
thé gi¢i déu c6 muc tang truong thap hon ky vong do tong cau suy giam; lam phat
d3 ha nhiét nhung vin & muc cao; chinh sach tién té thit chit.

- O trong nudc, sirc cau tiéu dung phuc hoi cham, c¢6 xu huéng cham dan
tiep tuc anh hudng dén cac hoat dong san xuat, kinh doanh.

- Ban lanh dao Cong ty da ludn sat sao véi cac dién bién cua thi truong dé
co cac giai phap kinh doanh kip thoi dam bao on dinh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty, giup ket qua kinh doanh ctiia Cong ty trong nam 2024 cé loi nhuan.

1. Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

1.1. Bang chi tiéu so sanh két qua SXKD thuc hién so véi ké hoach trong nim
2024

. ié é 0
Téng doanh thu thuin Tr.d 2.093.447 |  2.596.800 80,6%
Tong chi phi Tr.d 2.058.555 | 2.559.486 80,4%
Loi nhuan truéc thué Tr.d 34.892 37.314 93,5%
Thué TNDN Tr.d 6.880 7.163 96,0%
Loi nhuén sau thué Tr.d 28.012 30.151 92,9%
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Xuit khiu gao
+ Kim ngach xuét Tr.UsSD 1,96 0,0%
+ San luong xuét Tén 3.000 0,0%
Nhap khiu nguyén liéu thirc dn
+ Kim ngach nhap Tr. USD 0,084 1,44 5,8%
+ San luong nhap Tén 44,6 750 5,9%
San lwong tiéu thu TACN TS TAn 32.854 27.175 120,9%
+ Thirc 4n ban ngoai Tén 27.927
+ Tiéu thy ndi bo Tén 4.927

Két qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty trong nim 2024 chju anh hudng
boi lam phat; gia ca nguyén vat liéu bién dong manh, cac chi tiéu doanh thu, loi
nhuan trude va sau thué chua dat so v6i ké hoach dé ra. Cu thé nhu sau:

- San lugng thirc an chan nuoi - thuy san dat 120,9% so voi ké hoach, san
luong ting chil yéu vé thirc 4n thity san do thi trudng xuat khau cé tra ting tro lai,
ngudi chin nudi tai dau tu nén lam ting san luong thirc an ban ra. Nguoc lai tinh
hinh dich bénh trén dan heo ¢ nudc ta van rat khé kiém soat, gia dau ra gia cam
khong 6n dinh anh huéng dén san luong dau ra cua thirc an gia suc gia cam.

- Mang luong thyc con nhiéu kho khan V7€ dau ra va chi phi khau hao TSCD
rat cao. Médc du Cong ty dé tan dung thoi diém gia tot thyc hién san xuat kinh
doanh, nhung san lugng van khong dat so ké hoach.

- Hoat dong kinh doanh vé giét mo & Xi nghiép Ché bién Lam Stic San vé co
ban 6n dinh.

- Hoat dong chan nu6i heo & Trai Chan Nu6i Vinh Khanh mac du c6 cai thién
tuy nhién van con kho khan do tong dan con thap, co sé ha tang xudng cap dan dén
tiém an nhi€u nguy co dich bénh tai phat, lam gia thanh vat nudi con cao.

- Mang chin nudi ca tra ciia Cong ty thuan loi ¢ nhitng thang cudi nim véi
gid thanh giam do gia thirc dn dau vao giam, mac khéc sy thi€u hut ca tra nguyén
ligu do thi truong xuat khau tang trd lai cling la yéu té giup gia cé tra thit xuat ban
tang tao duoc loi nhuan.

- Hoat dong dau tu gop von véi Cong ty TNHH Thuong mai Sai Gon — An
Giang dat hi¢éu qua thap hon cung ky.

1.2. Bang cac chi tiéu tai chinh trong yéu:

Cac chi tieu DVT | Nam 2023 | Nam 2024
1. Chi tiéu vé khd nang thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngan han:
Tai san ngan han / No ngan han Lan 1,39 1,11




Cac chi tiéu DPVT | Nam 2023 | Nam 2024
+ Hé sd thanh toan nhanh:
Tai san ngan han - Hang tdn kho .
B Lan 1,18 0,98
No ngan han
2. Chi tiéu vé co ciu von:
+ Hé s6 No / Tong tai san Lan 0,61 0,76
+ Hé s6 N¢ / Von chii s hiru Lan 1,57 3,19
3. Chi tiéu vé nang luc hoat djng
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban R
Hang ton kho binh quan vong 13,5 11,9
+Vong quay tong tai san
Doanh thu thuan / Tong tai san binh quan Lan 1,9 1,3
4. Chi tiéu vé khd nang sinh 1o
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué / Doanh thu thuan Lan 0,01 0,014
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué / Von chu sé hitu Lan 0,06 0,059
+ Hé sd Loi nhuan sau thué / Téng tail san Lan 0,02 0,014
+D ie;l }Slo'[}{;q;hlfgian tor hoat dong kinh doanh / Lin 0,01 0,016

1.3. Danh gia viéc thue hién SXKD nam 2024:
a. Cac matlam dwgec:

Thuc hién nghi quyét cia PHPCPD thudong nién nam 2024, HPQT va Ban
biéu hanh da c6 nhi€u no luc cu thé trong hoat dong quan tri, diéu hanh Cong ty
nén da dat duoc mdt so tién bo nhu sau:

- Trong bdi canh khé khin chung nhung hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty khong bi gidn doan, dam bao hoat dong lién tuc tir san xuat dén tiéu thu
san pham.

- Trong nam thuc hién co ciu lai cac khoan dau tu tai chinh goép phan vao
hi€u qua san xuat kinh doanh.

b. Cac mat chwa lam dwoec:

- Xi nghiép Thuc an chin nudi thily san doi dién tinh hinh kho khin khach
quan, bi dong trong tinh toan du trtr nguyén li¢u..., dua dén gid thanh cao, ti€u thu
c6 nhiéu kho khan.

- Xi nghiép Xuat khau Luong thyc: do thiéu nhan lyc, cong tac thu mua thyc
hién chua 6n dinh, chua da dang héa duoc cac kénh tiéu thu dua dén san lugng ti€u
thu thap, hiéu qua chua cao.

2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai san:




‘ Tong tai san cua cong ty cudi nim 2024 1a 1.994 ty dong, ting 72,7% so voi
dau nam.

- Trong d6 tai san ngan han ting 71,3%, chil yéu tang chi tiéu tién va cac
khoan tuong duong tién ting 612% ( ting 31,8 ty ddng), & chi tiéu khoan phai thu
giam 36,2% (mirc giam 290 ty dong), ting & cac khoan dau tu tai chinh ngin han
ting 3.597% (muc ting 914,5 ty dong), chi tiéu hang ton kho ting 29.8% (muc
tang 43,3 ty déng).

- Chi tiéu tai san dai han ting 80,4% so v6i dau nam (muc ting 140.4 ty
dong), trong d6 ting chil yéu & chi tidu cic khoan phai thu dai han ting 380% (
mirc ting 190 ty dong), chi tiéu dau tu tai chinh dai han giam 85,7% (muc giam
41,3 ty dong).

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra:

No phai tra tang 115,3% (muc tang 813 ty ddng), trong d6 ting & chi tiéu
phai tra ngudi ban 129,4% ( muc ting 83,4 ty dong), chi tiéu phai tra ngin han
khac tang 6.697,6% (mirc ting 734,6 ty dong).

2.3. Bio cao vé két qua dau tu:

Trong nam Céng ty thuc hién dau tu tai chinh: 200 ty dong.

Nhitng cai tién vé co cdu to chirc, chinh sach, quan Iy:
3.1. Cai tién vé co cdu t chirc:

Tiép tuc sap xép bo may nhan su dua trén su phan cong nhiém vu rd rang,
phu hop nang lyc chuyén mon. Thue hién chinh sach tra luvong, thuong minh bach
gan voi két qua kinh doanh va hiéu qua cong viéc, ning lyc chuyén mon cua tung
ca nhan va don vi truc thudc tao dugc dong luc cho su cong hién va tang truong
cac mat hoat dong cua Cong ty.

3.2. Cii tién vé chinh sich, quan ly:

- Thyc hién d6i méi va bd sung ngudn nhan lue, tang cudng dao tao nhim
nang cao kién thirc chuyén mon, nghiép vu va tay nghé cho nguoi lao dong.

- Thuong xuyén quan tdm hoan thién thé ché va nang luyc quan tri ndi bo
thong qua viéc tang c]rdng hoat dong kiém soat Véqqua}n 1y chat ché dinh muc vat
tu, nguyén vat liéu dau vao va cac chi phi khac dé tiét giam chi phi, quan ly gia
thanh canh tranh dé nang cao hi€u qua kinh doanh.

- Duy tri hé thdng quan 1y chit luong theo tiéu chudn qubc té ddi voi ché bién,
san xuat lvong thyuc va thure an chan nuoi.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:
1. Danh gia thuin lgi va kho khan trong nam 2025:
1.1. Thuan lgi:

- Nam 2025 du bao van co nhiéu co hoi cho xuat khau gao bai nhu cau luong
thuc cua thé gidi tang, hon nira chat lugng gao cta Viét Nam dugc nguoi tiéu dung
trén nhi€u nudc ua chudng



- Dy béo nhu ciu thay san ky vong dugc phuc hoi va tang tro lai tai cac thi
truong 16n vé thuy san ctia Viét Nam nhu Hoa Ky, EU, Trung Québc, Han Qudc, ...
s& thiic day xuat khau nganh hang nay cta Viét Nam va tao co hoi cho cac doanh
nghiép chin nudi thuy san ciing nhu san xuét thic dn c6 co hoi phat trién.

1.2. Khé khén:

- Nhin chung nam 2025, du bio cic rii ro tiém an tir mdi trudng kinh té thé
giol van con hién hiru. Hoat dong san xuét kinh doanh, xuit nhap khiu hang hoa
tlep tuc chiu tac dong ti€u cyc tir cac dlem nong, xung dot quan sy, chinh tri trén
thé giéi. Lam phat ¢ mot s6 nén kinh té 16n nhiéu kha ning van & muc cao do tiép
tuc duy tri chinh sach tién té that chit. Tang trudng thuong mai toan cau tlep tuc xu
hudéng thap, chiu anh huong tir canh tranh dia chinh tri dién bién cing thang, khoé
ludng.... tiép tuc tac dong tiéu cuc lén trién vong phuc hoi ting trudng kinh té cua
Viét Nam.

- Rui ro vé dich bénh cho dan vat nudi van con tiép dién, gia ca san pham
chan nuoi cling con bép bénh la yéu td tac dong manh dén hoat dong san xuét thirc
an chan nudi.

- Bién d6i khi hau 1am diéu kién nudi ca khong duoc thuan loi doi hoi Cong
ty phai cai tién trong quan tri, k¥ thut nudi c4 dé tang tinh canh tranh trong chat
lugng, gia thanh.

- Co so mua, ché bién luong thuc ctia Cong ty chua dap tng tot nhu cau cua
thi truong gao chat lugng cao.

2. Ké hoach SXKD nim 2025 va céc giai phap thuc hién:

Trén co s& nhan di¢n nhirng thuan lqi, kho khan vira néu, Ban Téng Giam déq
Cong ty dé ra nhiing giai phap sau day dé dat dugc cac chi ti€u quan trong cua ke
hoach SXKD nam 2025 nhu:

- Tong doanh thu: 2.523.519 triéu dong.
- Loi nhuan trudc thué: 39.950 triéu dong.

Cac giai phap thyc hién Ké hoach nam 2025: Tlep tuc thyc hién ddng bo cac
giai phap tai cau trac toan dién Cong ty. Phat huy t6i ru hoa ngudn lyuc, thyc hién
co ché phan cong minh bach céc cap quyén han, danh gia hiéu qua kip thoi va tu
chiu trach nhiém, Ban Téng Giam dbc Cong ty dé ra cac giai phap sau day:

2.1. Giai phap vé nhan su:

- Tiép tuc sap xép, bo sung nhan sy theo diing chuyén mon, so truong.

- Chu trong cong tac dao tao cap nhat kién thirc va ky nang cho nhan vién.
Xay dung moi trudong lam viéc tich cuc, khuyén khich su sang tao va d61 méi gitip
thu hat va gittr chan nhan tai.

- Phat huy tinh than 1am viéc nhém mét cach c6 hiéu qua.
2.2. Giai phap vé quan tri diéu hanh:

- Tiép tuc cai tién san pham, dich vu va quy trinh kinh doanh dé dap tmg nhu
cau cua khach hang.



- Tiép tuc ra soat, stra d6i cac quy trinh, quy ché cua Cong ty cho phu hop véi
tinh hinh méi.

- Tap trung phat trién nhom hang chién lugc c¢6 doanh sé 16n va loi nhuan
Ccao.

- Tang cudng cdc bién phap quan tri rui ro trong thu mua nguyén li€u, trong
cong no ban hang, trong qua trinh luu kho cling nhu san xuat ché bién dé tdi uu
hoa chi phi san xuét, ndng cao ning luc canh tranh trén thi trudng.

- Xay dung va duy tri mbi quan hé bén viing voi khach hang s& giup ting
doanh thu va kha nang canh tranh.

- Tiép tuc hop tac, str dung chuyén gia trong tung linh vuc nham cap nht cac
bién phap quan tri diéu hanh tién tién.
2.3. Giai phap vé dau tu:

Cong ty van tiép tuc theo dudi ké hoach dau tu ngay khi bd tri duoc ngudn vén dé
thuc hién gom:

- Pau tu m¢ rong nha may ché bién thirc an, nang cong suat san xuat.
- Pau tu cai tao cac nha may ché bién gao.
- Cai tao trang trai nudi heo va cac ao nuoi ca, ao xu 1y nudc.

- Xay dung hé thdng dién ning luong mat troi ap mai dé cung cip ning luong
cho nha may san xuat thirc an chan nuoi, cac nha may san xuat ché bién gao.
2.4. Giai phap vé tai chinh:
- Xay dung chién lugce quan 1y tai chinh chit ché bao gom viéc 1ap ké hoach
tai chinh, theo doi chi phi, quan 1y dong tién va tim ki€ém céc nguon von ho tro.

- Tiép tuc ti€p can thém céc nguodn von dau tu/hgp tac trung, dai han tir trong
nudc cling nhu nude ngoai.

Kinh thwa Quy cé dong!

Trén ddy 1a bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2025 cua Ban Tong Giam Boc Cong ty, kinh trinh
DHDCD thong qua.

Xin tran trong cam on./.
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